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 القــّـــادٔ الرنـــانـــــٕ

Resonant leadership 
 

 قدمٕم

يمعب القادة دوراً مهماً في جعؿ المنظمات تتعمـ مف خلاؿ إجراء 
ظهػػػػار الا تمػػػػاـ بػػػػالنمو  توضػػػػيض واضػػػػض لمرهيػػػػة والمهمػػػػةه والتوامػػػػؿه وا 
الشخمػػػػػي لممػػػػػوظفيف وتطػػػػػوير ـ مػػػػػف خػػػػػلاؿ نقػػػػػؿ التػػػػػدريبه المكافػػػػػ ته 

بيئػػػػة ديناميكيػػػػة وسػػػػريعة الت يػػػػره يجػػػػب عمػػػػى  فػػػػي .الاعتػػػػراؼه والحػػػػوافز
ولكػػػي تكػػػوف طميعػػػة فػػػي  ػػػذ   المنظمػػػات أف تػػػتعمـ أسػػػرع مػػػف منافسػػػيها.

المػػػناعةه فانهػػػا تحتػػػاج إلػػػى ترقيػػػة نظامهػػػا و يكميتهػػػا وتقنيتهػػػا كػػػرد فعػػػؿ 
انهػػػـ بحاجػػػة الػػػى إعػػػداد عقمػػػي لمػػػوظفيهـ  لمتحػػػوؿ فػػػي طمبػػػات العمػػػلاء.

 لاعتناؽ الت يير.

ف تعمػػػـ الممارسػػػات والتقنيػػػات الجديػػػدة بسػػػبب المرهوسػػػوف يقػػػاومو 
الخػػػوؼ ولا يريػػػدوف الخػػػروج مػػػف منطقػػػة الراحػػػة الخامػػػة بهػػػـ التػػػي تفقػػػد 
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فػػػي  ػػػذ  الحالػػػةه يمعػػػب القػػػادة دوراً  امػػػاً فػػػي تشػػػجيع  .وسػػػمطتهامكانتهػػػا 
 .وتحفيز المرهوسيف لقبوؿ الت يير

ولكػػي يمػػبض أي ت ييػػر جػػزءاً مػػف الحيػػاة التنظيميػػةه يمػػزـ وجػػود 
حب رهيػػػة ذو نهػػػم تعميمػػػي مسػػػتمر وممػػػدر قمػػػؽ لكػػػلا المرهوسػػػيف مػػػا

و ػػذا يتطمػػب مشػػاركة المرهوسػػيف فػػي تشػػكيؿ الرهيػػة.  وتطػػوير المهسسػػة.
تػػنص نظريػػة تحديػػد اع ػػداؼ عمػػى أف القائػػد يمكػػف أف يحفػػز المرهوسػػيف 
عمػػى الػػتخمص مػػف السػػموؾ القػػديـ والعػػادات واحتضػػاف القػػيـ والممارسػػات 

لذلؾه فاف تحفيز  .ع الرهية والرحمة والطاقة العلائقيةواعساليب الجديدة م
المرهوسػػػػيف لمتكيػػػػؼ مػػػػع الت ييػػػػر يتطمػػػػب قػػػػادة رنػػػػانيف عػػػػاطفييف ذكيػػػػيف 

 يرشدونهـ مف خلاؿ الرهية المشتركة والرحمة والمزاج العاـ الايجابي.

سػػػيقوـ القػػػادة الرنػػػانيف بنشػػػر ثقافػػػة الػػػتعمـ فػػػي المنظمػػػةه وتحفيػػػز 
أحػػػػلاـ  .اجػػػػات نمػػػػو ـه وتوليػػػػد الابتكػػػػار وا بػػػػداعالمرهوسػػػػيفه وفهػػػػـ احتي

)رهيػػػة  ةيوتطمعػػػات القائػػػد تسػػػاعد المرهوسػػػيف عمػػػى تكػػػويف مػػػورة مسػػػتقبم
مشػػػتركةإه إف تعاطفػػػه وفهمػػػه تجػػػا  مشػػػاعر انخػػػريف يػػػهدي إلػػػى نجػػػػاح 

وينشػر انفعالاتػه ا يجابيػة بػيف الػزملاء حتػى تحػت  طويؿ اعمػد )الرحمػةإ
 أو اعزمة التنظيمية )المزاج العاـ ا يجابيإ.إجهاد العمؿ الشديد 




