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 الإشتراتيجية الهية

Strategic Intent 

 قدمةم

إف اسػػػتخداـ مفػػػاهيـ اادارة ااسػػػتراتيجية يملػػػف  ف يسػػػهؿ صػػػنع 
لذلؾ فػنف الفهػـ  .ثروات لأصحاب المصلحة  و يملف  ف يفلس المنظمات

الشػػػامؿ لهػػػذا المفػػػاهيـ يسػػػمن للمػػػدير التنفيػػػذي  ف يػػػدرؾ بقػػػاء المنظمػػػات 
ملاناتها يرلز هذا اادراؾ على قدرة الرئيس التنفيذي على العمػؿ علػى  .وا 

تتطلب اادارة ااستراتيجية الجيدة التفليػر الواضػن  المستوى الاستراتيجي.
حلػػـ السػػليـ إلػػى  نػػأ ينب ػػي  ف يشػػير التفليػػر الواضػػن وال .والحلػػـ السػػليـ

 .يلوف هناؾ قائد يعرض القيادة في سياؽ اادارة الاستراتيجية

هػػي حقػػؿ  لأحػػد مفػػاهيـ الادارة الاسػػتراتيجية  النيػػة الاسػػتراتيجيةو 
 ةمتعػدد اجديد نسبياً مػف الدراسػة لا يػزاؿ فػي مرحلػة مػا قبػؿ النمػوذج. إنهػ

بات الاستراتيجية في المسػعى وحد مفاهيـ الاستراتيجية والاستجاوتالأبعاد 
الواسػػع للمنظمػػة لتحقيػػؽ غرضػػها. النيػػة الاسػػتراتيجية لونهػػا مجػػالًا جديػػداً 
 قػػػػػؿ شػػػػػمولًا  يجػػػػػب  ف يرتلػػػػػز  سػػػػػاس صػػػػػياغتها علػػػػػى نظريػػػػػات اادارة 

مجػػػالات ااسػػػتراتيجية واادارة ااسػػػتراتيجية همػػػا  .الاسػػػتراتيجية المختلفػػػة
 والتجاري. هماف للنمو الاقتصاديمجالاف معقداف م
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لػػذلؾ مػػف العملػػي اسػػتنتاج  ف النيػػة الاسػػتراتيجية ينب ػػي اعتبارهػػا 
محػػرؾ عمليػػة التخطػػيط الاسػػتراتيجي  حيػػث يجػػب  ف ينشػػأ لػػؿ عمػػؿ ذي 

فضلًا عػف ذلػؾ  تهػتـ النيػة الاسػتراتيجية  ساسػاً  .معنى في غرض وهدؼ
 نػوع المنظمػة التػي تطمػن بالاتجاا الذي ترغب المنظمػة فػي الػذهاب إليػأ 
 .إلى  ف تلوف وليؼ تقترح الوصوؿ إلى هناؾ

عندما تسعى المنظمة باسػتمرار إلػى تحقيػؽ  هػدافها ااسػتراتيجية 
جراءاتهػػا التنافسػػية علػػى تحقيػػؽ هػػذا الهػػدؼ مػػف  وترلػػز جميػػع مواردهػػا وا 

  جؿ  ف تصبن فائزاً في السوؽ  فنف ذلؾ يوضن النية الاستراتيجية.

ف وتػػػػامبو حػػػػوؿ النيػػػػة عػػػػلاوة علػػػػى ذلػػػػؾ  وجهػػػػة نظػػػػر مػػػػالميلا
الاسػػتراتيجية لقلػػب للاسػػتراتيجية وتقػػػديـ حلػػـ متحػػرؾ للمسػػتقبؿ ... إنهػػػـ 
يػػػػروف  نهػػػػا تػػػػوفر شػػػػعوراً بالتوجػػػػأ  الالتشػػػػاؼ والقػػػػدر للػػػػؿ شػػػػخص فػػػػي 
المنظمة. مػف الواضػن  ف المسػؤولية الأولػى لػ دارة العليػا هػي توليػد مثػؿ 

بػػأف النيػة الاسػػتراتيجية . فضػػلًا عػف ذلػػؾ  صػرحا  هػذا النيػػة الاسػتراتيجية
تهتـ بأغراض وغايات المنظمة  وتجمع بيف رؤية للمستقبؿ ونوايا ]المدير 

 . التنفيذي[ لجعؿ تلؾ الرؤية حقيقة واقعة

 




