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 المشتهدَ علِ الأدلُ الإدازَ

Evidence-Based Management 

 

 مقدمُ

 رويػة ورسػالةفعالػة تػدعـ صػنع قػرارات مسػوولية  يتحمؿ المديريف
 وكممػػػا حصػػمت المنظمػػػة عمػػى معمومػػػات مػػف مصػػػادر متعػػػددة. منظمػػتيـ
، اكتسػػاب .قػرارات مسػتنيرة بشػكؿ أف ػؿ صػػنعيزيػد مػف احتمػاؿ  فػاف ذلػؾ

المعرفة أمر ميـ، لكف ىذا لا ينبغي أف يحجب أىمية  ماف صحة تمػؾ 
بػػدوف المػػوارد والمعمومػػات الداعمػػة  قػػرارال اسػػتخداميا لصػػنعالمعرفػػة قبػػؿ 

يمكػػػف تػػػرؾ القػػػرارات لمحػػػدس الػػػذي يمكػػػف أف ينػػػتج عنػػػو نتػػػائج ، المناسػػػبة
سػػػػمبية ضيػػػػر  ػػػػرورية تػػػػودي إلػػػػى المزيػػػػد مػػػػف التحػػػػديات أو المشػػػػكلبت 

دعػػا كبػػار عممػػاء الإدارة إلػػى اتبػػاع مػػنيج ، ي العقػػد الما ػػيفػػ .لممنظمػػة
كػػرس القػػادة فػػي  .فػػي عمميػػة صػػنع القػػرارات  الإدارة المسػػتندة عمػػى الأدلػػة

 Pfeffer و Rousseau امثاؿ، الادارة المستندة عمى الأدلة ىذا المجاؿ مف

جيػػودىـ لتعزيػػز ىػػذا المفيػػوـ لمسػػاعدة المػػديريف فػػي صػػناعة ، Briner و
، ومػػػع ذلػػػؾ .داعمػػػة وفعالػػػة وق ػػػائية لتحقيػػػؽ أىػػػداؼ المنظمػػػات قػػػرارات
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كمجػاؿ ىػاـ مػف الاىتمامػات العمميػة  الادارة المستندة عمى الأدلة استمرت
فػػي مواجيػػة والتربويػػة والعمميػػة عمػػى مػػدار الخمسػػة عشػػر عامػػاً الما ػػية 

التحػػديات التػػي يجػػب التغمػػب عمييػػا فػػي مجتمػػع الأعمػػاؿ مثػػؿ عػػدـ فيػػـ 
تغيير الأنمػاط الحاليػة لصػنع القػرار مػف قبػؿ المػديريف داخػؿ مفيوـ كيفية 

يُفترض أف ىذا التحدي المتمثؿ في التغييػر يمكػف تحديػده فػي  .المنظمات
أحػػد الحػػواجز الثقافيػػة التنظيميػػة ، وعمػػى مػػا يبػػدو، العديػػد مػػف المنظمػػات

فػػلب تقػػـ ، "إذا لػػـ يػػتـ كسػػرىا، الرئيسػػة التػػي تػػدعميا عبػػارة عاميػػة معروفػػة
لإحبػػػاط ىػػػذا الحػػػاجز الثقػػػافي التنظيمػػػي والسػػػماح لممػػػديريف  ."بإصػػػلبحيا
يجػػػب أف تفيػػػػـ القيػػػػادة وتقتنػػػػع ، الادارة المسػػػػتندة عمػػػػى الأدلػػػػة بممارسػػػة

 .بالتأثير الإيجابي ليذا المفيوـ داخؿ المنظمات




