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  داء المصازؾ أالباب الاول( الاطاز العام لخحليل وجلييم

 الخجازيت والاطلاميت<

 

8= 

 الـصل الاول( طبيعت الخحليل والخلييم الدوزي لللىائم الماليت

 للمصازؾ الخجازيت والاطلاميت<

 

95 

 :  95 ؾبُعت واهمُت الخدلُل والخلُُم الدوزي لأداء المطازؾاللظم الاوٌ

6: اللظم الثاوي: اللىاثم المالُت للمطازؾ 

5= اللظم الثالث: الاطئلت والمىاكشاث 

الخحليل والخلييم الدوزي لأداء المصازؾ الخجازيت ( الـصل الثاوي

 <والاطلاميت في اطاز المبادلت بين المخاطسة والعائد

 

=8 

 ٌ  9= الخدلُل والخلُُم الدوزي لأداء المطازؾ< اللظم الاو

103 اللظم الثاوي: المبادلت بحن المخاؾسة والعاثد في اداء المطازؾ 

119 اللظم الثالث: الاطئلت والمىاكشاث 
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الخجازيت  جحليل وجلييم مصادز امىال المصازؾ( الباب الثاوي

 <والاطلاميت

 

121 

وجلييم الىدائع وػير الىدائع )المطلىباث( في جحليل ( الـصل الثالث

 المصازؾ الخجازيت والاطلاميت<

 

566 

 ٌ ت والاطلامُت< اللظم الاو  567 الىداجع وػحر الىداجع في المطازؾ الخجازٍ

ت  144 اللظم الثاوي: جدلُل وجلُُم الىداجع وػحر الىداجع في المطازؾ الخجازٍ

 152 الىداجع وػحر الىداجع في المطازؾ الاطلامُتاللظم الثالث: جدلُل وجلُُم 

ىاث  157 اللظم السابع: الاطئلت والخمسٍ

جحليل وجلييم حلىق الملكيت في المصازؾ الخجازيت ( الـصل السابع

 :والاطلاميت

 

163 

 ٌ  5:8 وظاثف زؤض الماٌ المطسفي وميىهاجه السثِظت< اللظم الاو

 :جخؿُـ زؤض الماٌ: العلاكت بحن زؤض الماٌ وزبدُخه، ومع اللظم الثاوي

ادة زؤض الماٌ مً  ت شٍ ُّ المىحىداث، ومع جىشَع الازباح، وهُـ

 المطادز الخازحُت

 

171 

 :ت اللظم الثالث جدلُل وجلُُم خلىق الملىُت في المطازؾ الخجازٍ

 ٌ  والاطلامُت في اؾاز ملسزاث لجىت باش

 

188 

ىاثاللظم السابع: الاطئل  210 ت والخمسٍ

 الباب الثالث( جحليل وجلييم الظيىلت في المصازؾ الخجازيت

 والاطلاميت<

 

227 

)مكىهاث الظيىلت والخحليل والخلييم بمؤشساث  الـصل الخامع

 مشتركت بين المصازؾ الخجازيت والاطلاميت<
 

228 

 ٌ  229 ميىهاث الظُىلت < اللظم الاو

ت < اللظم الثاوي  232 الاخخُاؾُاث الاولُت والثاهىٍ

237 اللظم الثالث: ادازة المسهص الىلدي في المطسؾ في اؾاز الظُاطت الىلدًت 

 اللظم السابع: جدلُل وجلُُم الظُىلت بماشساث مشترهت بحن المطازؾ

ت والاطلامُت  الخجازٍ

242 
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ىاث  251 اللظم الخامع: الاطئلت والخمسٍ

)جحليل وجلييم الظيىلت في المصازؾ الخجازيت<  الـصل الظادض

 <IIIالصيؼت اللدًمت واليظب المحددة في ملسزاث باشل 

255 

 ٌ  256 الملدمت ووظبت الظُىلت بالطُؼت اللدًمت <اللظم الاو

وظبت حؼؿُت الظُىلت بمىحب باشٌ  <اللظم الثاويIII 259 

ل المظخلس <اللظم الثالث  272 وظبت ضافي الخمىٍ

288 اللظم السابع: وظبت السؿع المالي 

291 اللظم الخامع: الاطئلت والمىاكشاث 

)292 جحليل وجلييم الظيىلت في المصازؾ الاطلاميت< الـصل الظابع 

 ٌ  303 وظبت حؼؿُت الظُىلت  <اللظم الاو

ل المظخلس <اللظم الثاوي  310 وظبت ضافي الخمىٍ

318 وظبت السؿع المالي <اللظم الثالث 

320 اللظم السابع: الخىزق 

323 اللظم الخامع: الاطئلت والمىاكشاث 

 الباب السابع( جحليل وجلييم زبحيت اطخخداماث الامىال في

 المصازؾ الخجازيت والاطلاميت<

 

324 

)ًاطخخداماث الامىال في اللسوض والاطدثمازاث  الـصل الثام

 في المصازؾ الخجازيت<والخحليل والخلييم الاجمالي للمىجىداث 

 

324 

 ٌ اطخخداماث الامىاٌ في اللسوع والاطدثمازاث في المطازؾ  <اللظم الاو

ت   الخجازٍ

 

326 

 اللظم الثاوي: حعظُم اللُمت والخدلُل والخلُُم الاحمالي للمىحىداث في

ت  المطازؾ الخجازٍ

 

356 

ىاث  384 اللظم الثالث: الاطئلت والخمسٍ

 )جحليل وجلييم زبحيت اطخخداماث امىال المصازؾ الـصل الخاطع

 الخجازيت<

 

391 

 ٌ  392 الماشساث الاطاطُت  <اللظم الاو
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ت  409 اللظم الثاوي: الماشساث الثاهىٍ

ىاث  427 اللظم الثالث: الاطئلت والخمسٍ

)اطخخداماث الامىال في صيؽ الخمىيل الاطلامي  الـصل العاشس

 الاجمالي للمىجىداث<والخحليل والخلييم 

 

441 

 ٌ ل الاطلامي  <اللظم الاو  442 اطخخداماث الامىاٌ في ضُؽ الخمىٍ

 اللظم الثاوي: الخدلُل والخلُُم الاحمالي للمىحىداث في المطازؾ

 الاطلامُت

 

446 

ىاث  496 اللظم الثالث: الاطئلت والخمسٍ

 امىال الـصل الحادي عشس( جحليل وجلييم زبحيت اطخخداماث

 المصازؾ الاطلاميت<

 

501 

 ٌ  502 الماشساث الاطاطُت  <اللظم الاو

ت  521 اللظم الثاوي: الماشساث الثاهىٍ

ىاث  985 اللظم الثالث: الاطئلت والخمسٍ

 الباب الخامع( جحليل وجلييم الخدماث الملدمت مً كبل

 المصازؾ الخجازيت والاطلاميت<

 

997 

وجلييم الخدماث المحليت الملدمت مً كبل  الـصل الثاوي عشس( جحليل

 المصازؾ الخجازيت والاطلاميت<

 

998 

 ٌ  999 جلدًم الخدماث المدلُت المطسؿُت في اؾاز الشمىٌ المالي <اللظم الاو

 اللظم الثاوي: جدلُل وجلُُم الخدماث المدلُت الملدمت لشساثذ كاعدة

 العملاء

 

9;: 

 55: والمىاكشاثاللظم الثالث: الاطئلت 

 الـصل الثالث عشس( جحليل وجلييم الخدماث الدوليت الملدمت مً كبل

 المصازؾ الخجازيت والاطلاميت<

 

:55 

الخدماث الدولُت الملدمت للماطظاث :  56: اللظم الاوٌ

7: اللظم الثاوي: جدلُل وجلُُم الخدماث الدولُت الملدمت للماطظاث= 

 5:: والمىاكشاثاللظم الثالث: الاطئلت 
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 الجصء الثاوي

 الخكاليف والمىاشهاث والخحليل اللطاعي والشامل

 لأداء المصازؾ الخجازيت والاطلاميت 

 

669 

 الباب الظادض( جحليل وجلييم اطىاق زأض المال والخحليل

والخلييم الشامل واللطاعي واللىمي للمصازؾ 

 الخجازيت والاطلاميت<

 

671 

 عشس( الخحليل والخلييم اللطاعي  والاؿلي والعمىدي  السابعالـصل

 والشامل لأداء المصازؾ الخجازيت والاطلاميت<

672 

 

 ٌ  6;: الخدلُل والخلُُم اللؿاعي  <اللظم الاو

 :الخدلُل والخلُُم الاؿلي والعمىدي والشامل لأداء المطازؾ اللظم الثاوي

ت  الخجازٍ

677 

 :والخلُُم الاؿلي والعمىدي والشامل لأداء المطازؾ الخدلُل اللظم الثالث

 الاطلامُت

699 

ىاث  727 اللظم السابع: الاطئلت والخمسٍ

لأداء المصازؾ  الـصل الخامع عشس( جحليل وجلييم اطىاق زأض المال

 الخجازيت والاطلاميت<

729 

 ٌ  75;  عملُاث اطىاق زؤض الماٌ <اللظم الاو

 اللظم الثاوي: الخطيُف الاثخماوي للمطازؾ والازكام اللُاطُت لاطعاز

 الاوزاق المالُت

743 

ت  754 اللظم الثالث: الماشساث الاطاطُت والثاهىٍ

765 اللظم السابع: الخدلُل الـني 

ىاث  769 اللظم الخامع: الاطئلت والخمسٍ

 الباب الظابع( الخحليل والخلييم الظداس ي واطخخدام بطاكت

 الاداء المخىاشن< 

 

;;; 

 الـصل الظادض عشس( الخحليل والخلييم الظداس ي(CAMELS) > ;;< 
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 ٌ  5>; جدلُل وجلُُم زؤض الماٌ، والمىحىداث، والادازة <اللظم الاو

 والحظاطُت للمخاؾساللظم الثاوي: جدلُل وجلُُم الاًساداث والظُىلت ;== 

ىاث  ;5> اللظم الثالث: الاطئلت والخمسٍ

>67> الـصل الظابع عشس( اطخخدام بطاكت الاداء المخىاشن 

 ٌ  68> الخىحه هدى كُاض وجلُُم الاداء المالي وػحر المالي <اللظم الاو

 :77> المدىز المالي، ومدىز العملاءاللظم الثاوي 

 :86> ومدىز الخعلم والىمى ،عملُاث الاعماٌ الداخلُتمدىز اللظم الثالث 

:8> بؿاكت الاداء المخىاشن في الاؾاز الظتراجُجي اللظم السابع: 

اللظم الخامع: الاطئلت والمىاكشاث <:; 

)ًيـــــت والمظـــــدىدة ل وشـــــطت محاطـــــبت الخكــــاـليف الـعل البـــــاب الثـــــام

 والمعيازيت<

<;5 

 6;> :الخكاليف الـعليت في المصسؾالـصل الثامً عشس( هظام 

 ٌ  7;> جدلُل الخيالُف الـعلُت في المطسؾ في اؾاز المعلىماث المداطبُت <اللظم الاو

 :ت اللظم الثاوي الهُيل العام لىظام الخيالُف الـعلُت في المطازؾ الخجازٍ

 والاطلامُت

<<5 

 ومـاهُمها اللظم الثالث: ؾبُعت اهمُت مداطبت الخيالُف المطسؿُت

 ومطادز بُاهاتها

=55 

 اللظم السابع: جيالُف المىخجاث والخدماث: جيالُف الاهخاج، والخيالُف

الـىكُت، وجىشَع الشجسة المداطبُت عليها في المطازؾ 

ت والاطلامُت  الخجازٍ

=65 

ىاث  87= اللظم الخامع: الاطئلت والخمسٍ

95= ( هظام الخكاليف المظدىدة ل وشطت في المصسؾ< الـصل الخاطع عشس 

 ٌ مخىطؿاث )مجمعاث( الخيالُف ػحر المباشسة وعُىب  <اللظم الاو

 اطخخدامها في خظاب الىخدة الىاخدة وحظعحرها

=96 

:هظام الخيالُف وجىحهاجه المعاضسة باطخخدام هظام جطمُم  اللظم الثاوي

 الخيالُف المظدىدة للأوشؿت

=9= 
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 اللظم الثالث: جؿبُلاث هظام الخيالُف المظدىدة للأوشؿت الإًسادًت

 والمظاهدة في المطسؾ 

=<5 

ىاث  5555 اللظم السابع: الاطئلت والخمسٍ

 الـصل عشسون( هظام الخكاليف المعيازيت في المصسؾ والاهحساؿاث

 والابلاغ الدوزي عنها ومعالجتها<

5555 

 ٌ ت والابلاغ الدوزي عً هخاثجها <اللظم الاو  5555 هظام الخيالُف المعُازٍ

ت  5569 اللظم الثاوي: جددًد وجدلُل الاهدساؿاث عً الخيالُف المعُازٍ

 558 اللظم الثالث: جددًد وجدلُل الاهدساؿاث في اؾاز المىاشهت المطسؿُت المسهت: 

ىاث  55:9 اللظم السابع: الاطئلت والخمسٍ

 الباب الخاطع( جحليل وجلييم الاداء اليشاطي في المصازؾ

 الخجازيت والاطلاميت<

55;7 

 الـصل الحادي والعشسون( العائد مً الاطدثماز في اللظم واطعاز

 الخحىيل بين الاكظام واداء الـسوع المصسؿيت<

55;8 

 ٌ  9;55 العاثد مً الاطدثماز <اللظم الاو

 ل بحن الاكظاماللظم الثاوي: اطعاز  5555 الخدىٍ

 555 اللظم الثالث: اداء الـسوع المطسؿُت< 

 ىاث  5567 اللظم السابع: الاطئلت والخمسٍ

>557 الـصل الثاوي والعشسون( ملاًيع الاداء المظدىدة للمخاطس; 

 ٌ  >557 زؤض الماٌ المخطظ للمخاؾس <اللظم الاو

 ٌاللظم الثاوي: العاثد المعدٌّ بالمخاؾس الى زاض الما(RAROC)  ًوالعاثد م

 (RORAC)زؤض الماٌ المعدٌّ بالمخاؾسة 

5586 

 اللظم الثالث: اللُمت الظىكُت المػاؿت(MVA)  واللُمت الاكخطادًت

  (EVA)المػاؿت 

558; 

والدخل المعدٌّ ملاًِع الاداء المظدىدة الى طىق الاطهم، للظم السابع: ا

 بالمخاؾسة

559; 

ىاث  55:5 اللظم الخامع: الاطئلت والخمسٍ
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 الصـحت المىضىع

>5;55  الـصل الثالث والعشسون( جحليل زبحيت العميل وشسائح العملاء 

 ٌ  5;55 جدلُل زبدُت العمُل <اللظم الاو

9=55 اللظم الثاوي: جدلُل زبدُت شساثذ العملاء 

 ىاث  >565 اللظم الثالث: الاطئلت والخمسٍ

 الباب العاشس( المىاشهاث المصسؿيت واخخبازاث الضؼط في

 المصازؾ الخجازيت والاطلاميت<

 

566; 

  الـصل السابع والعشسون( اعداد وزكابت جىـير المىاشهاث

 :المصسؿيت الشاملت

566< 

 اهمُت اعداد المىاشهاث المطسؿُت الشاملت :  =566 اللظم الاوٌ

  567 اللظم الثاوي: اطالُب اعداد المىاشهاث المطسؿُت الشاملت= 

  :56 مثاٌ جؿبُلي مخيامل لاعداد المىاشهت المطسؿُت الشاملتاللظم الثالث:: 

 56 اللظم السابع: زكابت جىـُر المىاشهاث المطسؿُت الشاملت;< 

 ىاث  ;>56 اللظم الخامع: الاطئلت والخمسٍ

  الـصل الخامع والعشسون( اطاليب بدًلت ومظاهدة لخلدًس بعض

 مكىهاث المىاشهاث المصسؿيت< 

 

5755 

 ٌاطالُب بدًلت لخلدًس مطادز واطخخداماث الامىا :  5755 اللظم الاوٌ

  ت  5757 اللظم الثاوي: اطالُب بدًلت لخلدًس الاخخُاؾاث الثاهىٍ

 ىاث  5776 اللظم الثالث: الاطئلت والخمسٍ

 >5785 الـصل الظادض والعشسون( اخخبازاث الضؼط 

 اداء اخخباز الػؼـ خلاٌ الاشمت :  5786 اللظم الاوٌ

 5796 اللظم الثاوي: اللىاعد الظلُمت لممازطاث اخخباز الػؼـ 

 6;57 اللظم الثالث: الخؿبُلاث العملُت لاخخبازاث الػؼـ 

 8>57 اللظم السابع: الاطئلت والمىاكشاث 

 >9=57 ثبذ المساجع 

  ت ( المساجع باللؼت أ  9=57 الاهجليزً

 5877 العسبيت( المساجع باللؼت ب 
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 ملـدمـت المؤلـف
 

 مً 
ً
الاهخمام العسبي والدولي بخلُُم اداء المطازؾ ًإحي اضداز هرا الىخاب اهؿلاكا

 مع 
ً
ت والاطلامُت، طىاء بهدؾ ممازطت السكابت الظلُمت على هره المطازؾ، جىاؿلا الخجازٍ

ملسزاث لجىت باشٌ للسكابت المطسؿُت والماطظاث الدولُت والاكلُمُت الاخسي ذاث 

لظلُمت على الاداء الدوزي، العلاكت، او لخمُىً الادازاث المطسؿُت مً ممازطت السكابت ا

ن/ حهرا الى حاهب الاهخمام الىبحر مً كبل الماطظاث والهُئاث الاخسي، بما ؿيها المظاهم

ت( والجامعاث، حن، والمىدعحالمالى ن، والظلؿاث الحيىمُت الاخسي )ػحر المطازؾ المسهصٍ

 والاعلام، وػحرها.

الخؼؿُت للمىغىعاث المؿسوخت للد خاولذ في هرا الىخاب جدلُم دزحت مىاطبت مً 

 و 
ً
اث في عشسة ابىاب، وبظخت خدًثكدًما  في هرا المجاٌ، وهىرا جم جىظُم المدخىٍ

ً
ا

.
ً
ً ؿطلا الري الباب الاوٌ  الجصء الأوٌ على اشخململظمت بلى حصثحن، خُث  وعشسٍ

ٌ لاؾاز العام للخدلُل والخلُُم، والباب الثاوي خطظ ل جدلُل وجلُُم مطادز  خى

، ملابل ذلً خطظ الباب الثالث لخدلُل وجلُُم الظُىلت، والسابع لخدلُل الامىاٌ

مىاٌ المطازؾ. والى حاهب اطخخداماث الامىاٌ، خطظ لأ وجلُُم الاطخخداماث المسبدت 

 المدلُت والدولُت. و  المطسؿُت الباب الخامع لخدلُل وجلُُم الخدماث

 ضؤز  ل وجلُُم الاداء في طىق خدلُالخاص ب الباب الظادض وفي الجصء الثاوي، جم عسع

ما الباب الظابع، ؿلد هسض للخدلُل ؤ الماٌ، والخدلُل اللؿاعي والاؿلي والعمىدي.

وبؿاكت الاداء المخىاشن. وبهدؾ جددًد دوز الخيالُف  (CAMELS)و"الخلُُم الظداس ي" 

المطسؿُت في الخدلُل والخلُُم، ؿلد عسغذ في الباب الثامً مداطبت الخيالُف الـعلُت، 

ت. اما الباب الخاطع ؿلد خطظ للخىحهاث المعاضسة في للأوشؿتوالمظدىدة  ، والمعُازٍ
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 الى الـسع والعمُل المطسفي. واخخخم الىخاب بعسع 
ً
جدلُل وجلُُم الاداء اليشاؾي وضىلا

 المىاشهاث المطسؿُت واخخبازاث الػؼـ.

. و  لان الاطالُب للد خاولذ ان ًيىن للمطازؾ الاطلامُت خلها مً الابىاب والـطىٌ

هاد في تالمعسوغت في الىخاب حدًدة على المطازؾ الاطلامُت، ؿلد جؿلب مني ذلً الاح

 العدًد مً المجالاث الاطلامُت بهدؾ جؿبُم هره الاطالُب ازىاء جدلُل وجلُُم ادائها.

مدبتي لللؿاع المطسفي هي بدون خدود او طلىؾ، وؤدعىه حعالى ان ًىؿلني في اهماٌ 

 دؾ الى اعداد ووشس ماثت هخاب بما ؿيها الىخب المخططت لللؿاع المطسفي.مشسوعي الها

 ومىه حعالى الخىؿيم والظداد.

 الاطخاذ الدكخىز 

الشماع "حظًمحمد"خليل   
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