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 الفصل الاول

 الإنتاج الرشًق

 :المقدمة

ٜعد َٛقٛع الإْتاز ايسغٝل َٔ المٛاقٝع ايـتي أثـازت اٖتُـاّ ايعدٜـد َـٔ      
تـاز ٚايعًُٝـات خاؾـ١     في بصاٍ الإداز٠ ايؿٓاع١ٝ عا١ًَ ٚفي بصاٍ إداز٠ الإْايباسجين 

ثيراً في بذكٝل ا٭زباح ع٢ً َطـت٣ٛ المٓعُـ١  ٚنْٛـ٘ عٓؿـساً َُٗـاً في      سٝح إٕ ي٘ تأ
الإْتاز ايسغٝل َٔ ايطسم الإداز١ٜ في بصاٍ الإْتاز  بذكٝل ٚفٛزات اقتؿاد١ٜ. ٜٚعتبر 

ّ  المؿطًح َـع إداز٠ ابزـٛد٠ ايػـا١ًَ ايـتي تسنـص عًـ٢       اٚاضتددّ ٖر  (Six) َفٗـٛ
إلى ْعاّ غسن١ تٜٛٛتا الإْتـادٞ   المؿطًحٖرا اضتدداّ ٜسدع بدا١ٜ   سٝح ضٝذُا

تٜٛٛتـا الإْتـادٞ"  إ٫   ايتي طٛزت ْعاَاً إْتادٝاً دٝدا اؾطًح عًٝ٘ بدا١ًٜ اضِ "ْعاّ 
أْ٘ ضسعإ َا تم ايتعدٌٜ عًٝ٘ فُٝا بعد يٝؿبح بمفّٗٛ ددٜد  ٖٚٛ ايتؿٓٝع ايسغٝل 

  .تكًٌٝ ايفاقدٜسنص ع٢ً  ايرٟ
ٚالمتُجًـ١ في ايتشطـين    (Just In Time) الإداز٠ ايٝابا١ْٝأضاضٝات  إٔٚسٝح 

ؾـٛزٙ   ناف١ في ايفاقد ٚخفضالمطتُس ٚالمػازن١ ابزُاع١ٝ يًعاًَين ٚؾٓاع١ ابزٛد٠ 
ٖٚٞ المفاِٖٝ ايتي ٚظفتٗا غسن١ تٜٛٛتا ايٝابا١ْٝ َٔ خـ٬ٍ ايترنٝـص عًـ٢     ٚأغهاي٘ 

ناٌَ َطاز ايع١ًُٝ ايتؿٓٝع١ٝ بحٝح تٗدف إلى اضتبعاد نٌ دص١ٝ٥ ٫ بذكل أٟ قُٝـ١  
المٓعُـ١  َكاف١ يًُطتًٗو أٚ ايعٌُٝ ٚايترنٝص ع٢ً ا٫ضتدداّ المتٛاشٕ يهٌ َٛازد 

  .ل ا٭ٖداف المسد٠ٛيتشكٝ
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ٚفي ظٌ ايب١٦ٝ المتغير٠ ٚايتطٛزات المتطازع١ ايتي تػٗدٖا المٓعُـات  ْٚتٝذـ١   
ا٫عتُاد المتصاٜد ع٢ً تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات  أؾبح يصاَاً عًـ٢ ايػـسنات ايبشـح    
عٔ أضايٝب إداز١ٜ ددٜد٠ تت٤٬ّ ٚايب٦ٝـ١ ابسايٝـ١ ٚا٫ْتكـاٍ ْٗا٥ٝـاً َـٔ ا٭ضـايٝب       

 َا ٜٛفسٙ اضًٛب الإْتاز ايسغٝل بهاف١ ممٝصات٘. ايتكًٝد١ٜ ٖٚٛ
تٗدف إداز٠ المٓعُات ايؿٓاع١ٝ ٚابشد١َٝ إلى إغباع سادات ايعٌُٝ ٚإقاف١ 

أٟ إِٕ نفاٜـ١ الإداز٠ تتشكـل عٓـدَا    ق١ُٝ يًُٓتر أٚ ابشد١َ ٚبأقٌ ايتهـايٝف المُهٓـ١    
أٚ سـين تٓذـص     تٓذص َا ٖٛ َطًٛب َٓٗا باضتعُاٍ أقٌ َا يمهٔ َٔ عٓاؾـس الإْتـاز  

أقؿ٢ َا يمهٔ َٔ الإْتاز باضتعُاٍ عٓاؾس إْتاز بضـدٚد٠. َٚـٔ ٖـرٙ ايصاٜٚـ١ يمهـٔ      
 عـٔ طسٜـل    ايكٍٛ إِٕ الإداز٠ ٖٞ المط٪ٚي١ عٔ إْتاز الهدف المحدد نُاً ْٚٛعاً ٚتٛقٝتـاً 

 بدعٌ تهًف١ الإْتاز أقٌ َا يمهٔ.    اضتعُاٍ عٓاؾس الإْتاز )المدخ٬ت( بٓطب بضدد٠
الإْتـاز ايسغـٝل لإداز٠ دٝـد٠ يٛظـا٥ف إداز٠      دأت فهس٠ تٛظٝفَٚٔ ٖٓا ب

  ٚايترنٝـص  يًُٓػآتعٓاؾس الإْتاز ايداخ١ًٝ ٚابشازد١ٝ  سنص ع٢ًتسٝح ايعًُٝات 
ا٭ِٖ ع٢ً إقاف١ ق١ُٝ يًُٓتر أٚ ابشد١َ المكد١َ يًعٌُٝ  بحٝـح تسنـص عًـ٢ فٗـِ     

َعًَٛات استٝادات٘ َٔ خ٬ٍ ْعاّ ايطشب لهرٙ ابسادات  ٚقُإ ابسؿٍٛ ع٢ً 
ٚيريو فإٕ الإْتاز ايسغٝل  ؛ٚتغر١ٜ زادع١ َٓ٘ تػهٌ ْكط١ ايبدا١ٜ يلإْتاز ايسغٝل

عٔ طسٜـل بذًٝـٌ عٝـع ا٭ْػـط١ المطًٛبـ١       ٌُٝيعاسادات ٜعٌُ ع٢ً بذدٜد ق١ُٝ 
ٚ ٚدعٌ ايع١ًُٝ بهاًَٗا أقسب َا ٜهٕٛ إلى ايهُاٍ ٚ  لإْتاز المٓتر ٕ الإايدقـ١    تكـا

ٚتمهين ايعاًَين  ٚايتشطين المطتُس يًعاًَين   ٚبٓا٤ ثكاف١ تٓع١ُٝٝ تكّٛ ع٢ً ايتعًِٝ
 ْػـط١ َـٔ ا٭  ـالمطتُس يًتشٍٛ بعٛ ٖرا الإْتاز  سٝح ٜطع٢ ٖرا الإْتاز يًتدً

 .ٞ أٚ ابشازدًٞعٌُٝ ايداخايتي ٫ تكٝف ق١ُٝ َٔ ٚد١ٗ ْعس اي
  


