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 انفصم الأول
 وأهمٍته انبحث مشكهت

 
 ت:ــمذمالد

البيئػػػػة الحا ػػػػرة اليػػػػوـ هػػػػي بيئػػػػة متغيػػػػرة باسػػػػتمرار وأصػػػػبح مػػػػف الصػػػػعب عمػػػػ  
المؤسسات استثمار مقدرتها بشكؿ معاؿ واستشراؼ مستقبمها دوف التخطيط لها بطريقػة 

سػػػػتراتيجية إف الكػػػػريـ رسػػػػالة سػػػػامية نظمػػػػت ومػػػػؽ جػػػػدوؿ زمنػػػػي يبػػػػدو كمنظمػػػػة. والقػػػػر 
محكومة بعمر الانساف لكنها مي الحقيقة ممتدة بعمر الاجياؿ ويستدؿ عم  ذلػؾ بقولػه 

وأف تنميػػة الفػػرد  [56]الػػذاريات   چڄ   ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ   ڃ  چ  تعػػال 
نمػػػا مرتبطػػػة بػػػا لتعميـ الػػػذي اساسػػػه لرمػػػع قيمتػػػه وبنػػػاء المجتمعػػػات لا تحػػػدث تمقائيػػػا وا 

التخطػػيط وأف الأسػػاليب المتكاممػػة لمعمميػػات المترابطػػة المتفاعمػػة وهػػدمها الأسػػم  رمػػػع 
مسػػتوى معيشػػة الفػػرد تنبثػػؽ مػػف التخطػػيط والتنميػػة والتعمػػيـ إذ اف التعمػػيـ عمميػػة تنمػػي 

ايػة تجاهػات ليمارسػوا أدوارهػـ بكفلاكسابهـ القيـ والأمكػار واا  مقدرة الأمراد واستعداداتهـ و 
ومعاليػػة والأداة التػػي تحقػػؽ ذلػػؾ التخطػػيط إذ يوجػػه ويػػتحكـ مػػي مجريػػات هػػذلا العمميػػة 

 و بطها ومقا للأولويات.
( أف مفهوـ التخطيط الاستراتيجي ظهر مي منتصؼ القرف 2112وأشار حسيف )

التاسػػػع عشػػػر كمفهػػػوـ اداري حػػػديث اداري تعػػػود جػػػذورلا الػػػ  مفهػػػوـ يونػػػاني عسػػػكري 
 مػػػػػػػػػػػػػي تحركػػػػػػػػػػػػػات الجػػػػػػػػػػػػػيش مسػػػػػػػػػػػػػتغك عامػػػػػػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػػػػػػزمف  لتحقيػػػػػػػػػػػػػؽ ميػػػػػػػػػػػػػزة تنامسػػػػػػػػػػػػػية

ليصػػػػػؿ الػػػػػ  اهدامػػػػػه الا اف ارتباطػػػػػه بػػػػػالتعميـ وبالمؤسسػػػػػات التربويػػػػػة جػػػػػاء مػػػػػع بدايػػػػػة 
 التسعينات.
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يشػػخص الامكانػػات الإسػػتراتيجي بأنػػه مػػنهج نظػػامي  عػػرؼ التخطػػيط مختػػاروأف 
العقكنيػػة  المتاحػػة والمتوقعػػة ويصػػمـ الاسػػتراتيجيات البديمػػة ليػػتمكف مػػف اتخػػاذ القػػرارات

 .(2112)حسيف، الكزمة لعممية التنفيذ مف خكؿ استشراؼ لممستقبؿ
وتتمثػػػؿ الاسػػػتراتيجيات كونهػػػا اسػػػموب تختػػػارلا المؤسسػػػة ل سػػػتفادة مػػػف مواردهػػػا 
المتاحػػػة لتحقيػػػؽ انسػػػب النتػػػائج ومػػػف هنػػػا تػػػـ اسػػػتخداـ التخطػػػيط االاسػػػتراتيجي لو ػػػع 

لمسػتقبؿ وو ػع ورؤيػة شػمولية بهػدؼ الخطط المبنية عمػ  الاسػتراتيجيات لاستشػراؼ ا
 .(2111)السممي،تحقيؽ النتائج المرجوة مف المؤسسات 

والتخطػػػػيط الإسػػػػتراتيجي يعبػػػػر عػػػػف مهػػػػـ واقعػػػػي لمػػػػا يػػػػدور مػػػػي البيئػػػػة الداخميػػػػة 
، ومحاولة التعرؼ عمػ  نقػاط القػوة ونقػاط ال ػعؼ ميهػا، ومهػـ بيئػة المؤسسػة ؤسسةلمم

والمخػػػاطر التػػػي تنطػػػوي عميهػػػا، لػػػيمكف مػػػف الخارجيػػػة ومحاولػػػة التعػػػرؼ عمػػػ  الفػػػرص 
المستقبؿ، والإعداد له بصيا ة مجموعػة مػف البػدائؿ الإسػتراتيجية التػي تقػود  ؼاستشرا

 المؤسسػػة لتحقيػػؽ أهػػدامها، وتػػومير ظػػروؼ أم ػػؿ تسػػاهـ مػػي تسػػهيؿ تحقيػػؽ الأهػػداؼ
 .(2112،)المرسي

ؽ اهػػدامها أف المؤسسػػات التربويػػة تسػػع  جاهػػدة لتحقيػػ (2116) ويؤكػػد درويػػس،
مػي التربوية بفعالية مف خكؿ التخطيط الاستراتيجي الذي بدأت عكقته بالتعميـ العػالي 

جتمػػػػػاع الرسػػػػػمي الأوؿ الػػػػػذي عقػػػػػد لممسػػػػػؤوليف عػػػػػف التخطػػػػػيط لامػػػػػي ا( 1959) العػػػػػاـ
الإسػػتراتيجي مػػي التعمػػػيـ العػػالي. حػػيف بػػػدأ منػػاخ التعمػػػيـ يشػػهد حالػػة مػػػف عػػدـ الثبػػػات 

بعنػواف  (3983)   كػاف العمػؿ الػذي نشػرلا جػورج كميػر عػاـحتػ بشكؿ تجػاوز الت ػخـ.
"الإستراتيجية الأكاديمية " نقمة نوعية نحو التركيز عم  التخطيط الإستراتيجي، وأصبح 

اعتمػػاد الجامعػػات والمعاهػػد عمػػ  أنػػه لا  نػػ  عنػػه مػػي تقيػػيـ الفعاليػػة  عنػػدالمسػػؤولوف 
 .(28ص  2116)دوريس،" الإدارية والمؤسسية ككؿ

مي أنماط التعمػيـ  جذرياً  تحولاً  شهد التعميـ العالي( اف 2113) السممي،وي يؼ 
هػػذا التطػػور اسػػتجابة لجممػػة مػػف التحػػديات التػػي واجهػػت التعمػػيـ  جػػاءوقػػد  ،ومجالاتػػه
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رمػي عالم والانفجػاروزيػادة الإقبػاؿ عميػه،  ،العالي والتي تمثمت مي تطور تقنيات التعميـ
ا دمع الباحثيف ال   رورة إحػداث تغييػر مػي طريقػة الهائؿ. وانتشار ظاهرة العولمة مم

التفكيػػػر نحػػػو التوجهػػػات الإسػػػتراتيجية، والقيػػػادة الفاعمػػػة القائمػػػة عمػػػ  اسػػػتثمار المػػػوارد 
عػػدادها لا سػػيما الإعػػداد المكئػػـ لاسػػتيعاب كامػػة المتغيػػرات، وحسػػف اختيػػار  البشػػرية، وا 

واف مقدرة النظاـ  ية التغيير.البدائؿ مي  وء رؤية وا حة ونظرة مستقبمية واعية لعمم
التربػػوي عمػػ  تحقيػػؽ أهدامػػه مػػي كامػػة المراحػػؿ والوصػػوؿ لمنوعيػػة والجػػودة، يتحقػػؽ مػػف 
خػػكؿ توجيػػه وتخطػػيط اسػػتراتيجي لتصػػؿ المؤسسػػات الجامعيػػة لمتميػػز والتنميػػة لتتكيػػؼ 
مع متطمبات العصر ويعد التعميـ العالي مرحمة مهمة جدا لأنه يسػتكمؿ مراحػؿ التعمػيـ 

 .(2113)السممي، السابقة الأساسية والثانوية 
أف التخطػيط الإسػتراتيجي عنصػر أساسػي مػي أي إدارة ( 2119) وي ػيؼ  نػوـ

اسػتثماراتهـ  م ػاعفةو  التربويػوف بشػكؿ مسػتمر، و ػرورة ممارسػته مػفتربوية حديثة، 
 ؿنػػه يمثػػلألمشػػككت التربويػػة، ا ليتمكنػػوا مػػف التعامػػؿ مػػع حولػػه ليكػػوف تخطيطػػا معػػالا،

أداة التنمية ووسيمتها الأساسية، وله دور مي الاقتصػاد، والحيػاة الاجتماعيػة، ومػي نمػو 
 التخطػيط الإسػتراتيجي الفعػػاؿمػف خػػكؿ الإصػػكح التربػوي  ليحققػواالثقامػة، والح ػارة. 

ؿ اتجاهػػػات الما ػػػي القريػػػب يػػػحمتمػػػف الواقػػػع و  والمنطمػػػؽ ،المبنػػػي عمػػػ  أسػػػس عمميػػػة
، المستقبؿ ؤمؿ اف يكوف عميه الحاؿ مييلرؤية مستقبمية والاعداد   .(2119) نوـ

إذف يعد التخطيط الاستراتيجي أحد أهـ أنواع التخطيط المستقبمية طويمة المدى، 
والذي سعت إل  تطبيقه العديد مف المؤسسات الخاصة منهػا والعامػة سػعياً منهػا لنقمهػا 

مف سمات وخصػائص إل  الو ع المأموؿ بف ؿ ما يتمتع به هذا النوع مف التخطيط 
تميػػػزلا عػػػػف  يػػػرلا مػػػػف الأنػػػواع الأخػػػػرى، ولمقدرتػػػه عمػػػػ  و ػػػع المؤسسػػػػة مػػػي مو ػػػػع 
المنامسػػة والتميػػز مػػف مثيمتهػػا مػػف المؤسسػػات، ويعػػد التعمػػيـ العػػالي هػػو النػػواة الكبػػرى 
وقاعػػدة الانتػػاج مػػي المؤسسػػات التعميميػػة، مػػإذا كػػاف التخطػػيط مػػي هػػذلا المؤسسػػة قويػػاً 

ذا رؤيػػػة ورسػػػالة وأهػػػداؼ تسػػػتند الػػػ  اسػػػتراتيجية وا ػػػحة مػػػإف وومقػػػا للأسػػػس العمميػػػة و 


