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 البـزاعة التهظيىية

Organizational Ambidexterity 
 

 كدوةو

تشػػػػػهد بيلػػػػػات العمػػػػػؿ الحاليػػػػػة العولمػػػػػة والتطػػػػػورات التكنولوجيػػػػػة 
لقػد تغيػػرت قواعػد لعبػػة المنافسػة  تاركػػة ب ػماتها فػػي  .والمنافسػة الشػػديدة

فػػي هػػذب البيلػػة الجديػػدة  حيػػث تهػػيمف المنافسػػة  .القػػرف الواحػػد والعشػػريف
الشػػػديدة  يجػػػب عمػػػى المنظمػػػات تطػػػوير مهاراتهػػػا الحاليػػػة مػػػع اكتشػػػاؼ 
أسػػػػاليب جديػػػػدة فػػػػي نفػػػػس الوقػػػػت عػػػػف طريػػػػؽ تطػػػػوير مهػػػػارات جديػػػػدة  

بػػالتوازي مػػع هػػذب الحاجػػة  يبػػرز  .سػػيهاوبالتػػالي ت ػػبف متفوقػػة عمػػى مناف
 .مفهوـ البراعة في مجاؿ الإدارة

تمثؿ البراعة قدرة تنظيميػة فػي اتجػاب إدارة مهػارتيف مختمفتػيف فػي 
وقت واحد  ت ور البراعة باعتبارها القدرة عمى توفير التوازف بيف أنشطة 

مف  حيف تشير القدرة الاستكشافية إلى مجموعةففي  .الاكتشاؼ والتحسيف
جػػػػػػػرا  الاستكشػػػػػػػافات والتجػػػػػػػارب  اخػػػػػػػذ  المهػػػػػػػارات المتعمقػػػػػػػة بالبحػػػػػػػث  واج



جػػػػػرا  تغييػػػػػرات جذريػػػػػة  تعنػػػػػي القػػػػػدرة الاسػػػػػتغلبلية تحسػػػػػيف  المخػػػػػاطر  واج
نتاجها.  وتطوير المنظمة فيما يتعمؽ بممارساتها الحالية وأنشطتها واج

اليوـ  هناؾ افتراض واسع النطاؽ فيما يتعمؽ بأهمية البراعػة مػع 
يد مف الدراسات التػي تركػز عمػى هػذب القػدرة  حيػث تركػز  البيػة عدد متزا

الدر اسات الحالية عمى محددات البراعة وآثار البراعة عمى أدا  المنظمة.
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