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 المقدمة
 ......... الكتاب في سطور

 
افضػػػؿ السػػػبؿ ك الههارسػػػات التىظيهيػػػة  بدراسػػػةكالعمهػػػاء   ادةالقػػػلطالهػػػا اٌػػػتـ 

الأزهات . كهع ذلؾ ، لا يزاؿ البحث فػي ٌػذا الفضػاء هجػزأ ، ههػا يجعػؿ الأهػر  ةلادار 
صعبنا لمعمهاء لفٍػـ الاسػتىتاجات الأساسػية لٍػذي العمػكـ ، كالتعػرؼ عمػِ الهشػاكؿ التػي 

 لـ يتـ حمٍا ، لهعالجة ٌذي القضايا .
 ٌك دراسة جادة كحقيقيػة  ٔانذي يتكٌٕ يٍ  صٕاني صتًائّ صفضّ ٌذا الكتاب

دارة الأزهػات كاسػتعراض الهفػاٌيـ   هككف فػي  الأساسػيةيقتػرح إطػارا تكاهميػا للؤزهػات كا 
الاسػػػتراتيجية كالىظريػػػة التىظيهيػػػة كالبحػػػث فػػػي العلبقػػػات العاهػػػة كالاتصػػػاؿ الهؤسسػػػي  

لِ ترسيخ هىٍجيةكيٍدؼ الِ  ك  بالأزهاتالخاص  لػِ أف  ا  عمهية في إدارة الأزهات، كا 
كيقتػػرح إطػػار عهػػؿ لاتجاٌػػات يكػػكف هرجعػػا لمهعىيػػيف بػػإدارة الأزهػػات بهختمػػؼ أىكاعٍػػا 
فػػػت فيٍػػػا جٍػػػكد طمبػػػة الدراسػػػا ثالبحػػػث الهسػػػتقبمية لمبػػػاحثيف الهٍتهػػػيف بالأزهػػػات . تكا

- 8554الهاجستير في تخصػص إدارة الأزهػات كالكػكارث/ الجاهعػة الٍاشػهية  -العميا
، بإشراؼ الدكتكر ٌشاـ الهكهىي الأستاذ الهساعد فػي قسػـ الٍىدسػة الصػىاعية، 8585

كقػد أثػػرل ٌػذا الكتػػاب الخمفيػػات  بكميػة الٍىدسػػة فػي الجاهعػػة الٍاشػهية تعهيػػد هتقاعػػد .
الهتعددة كالهتىكعة لطمبة الهاجستير الههثميف لهختمؼ الكظائؼ كالقطاعػات الحككهيػة: 

ا.  القاىكىية، كالاقتصادية،  كالصحية، كالأهىية، كغيرٌ
يبػيف عرضػا  الفصلل الاولالكتاب هف احدل كعشػركف فصػلب يبػيف فيػً  يتألؼ
ىدسػػػػً الػػػػىظـ كالتػػػػي تسػػػػهِ ايضػػػػا  الصػػػػىاعية الٍىدسػػػػةكػػػػاهلب عػػػػف  تالإدارة  بٍىدسػػػػةكٌ

كالأىاظيـ  حيػث ك فػي جهيػع أىحػاء العػالـ، تطػكرت الٍىدسػة الصػىاعية إلػِ تخصػص 
دارم رئػػػيس، العميػػػا فػػػي جهيػػػع  القياديػػػةتبػػػر هتطمبػػػا لكثيػػػر هػػػف الكظػػػائؼ يع ٌىدسػػػي كا 

التػػػي تعىػػػي الػػػدكؿ، كقػػػد سػػػاٌـ الاسػػػتخداـ الفاعػػػؿ لمٍىدسػػػة الصػػػىاعية تٌىدسػػػة الإدارة  
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 الٍىدسػػػيةبتطػػػكير الػػػىظـ الهتكاهمػػػة فػػػي جهيػػػع الهجػػػالات هعتهػػػدي  عمػػػِ جهيػػػع العمػػػكـ 
 اسػػػتهراريً الاعهػػػاؿكتحسػػػيف هسػػػتكل الهعيشػػػة كتحسػػػيف بيئػػػات ك  كالإداريػػػة كالرياضػػػية

ػػػك الاسػػػـ الهػػػرادؼ لبػػػراها هاجسػػػتير اداري الازهػػػات  (Business Continuityت   تكٌ
الػػذم يطػػرح حاليػػا بقسػػـ      (Crisis and Disaster   Management)كالكػػكارث   

ػػي قريبػػً ايضػػا هػػف   بػػالإقميـهػػري  كلأكؿ، الٍاشػػهية الجاهعػػةفػػي  الصػػىاعية الٍىدسػػة كٌ
كالتػػي   (Engineering Management)   الٍىدسػػية الإدارة تخصصػػات الهاجسػػتير فػػي

ىدسً  الصىاعية ةالٍىدسجهيعٍا  تدرس عالهيا في اقساـ  يـ كٌ  .أىىاظي

 الإدارة كفػاءة هدل تظٍرالتي  الرئيسة الهحددات أحد الأزهات هع يككف التعاهؿ  

ظهػة هبىيػة إدارة هىٍجيػة هى الصػعبة، ههػا يتطمػب كجػكد  الأحػداث هكاجٍة عمِ كقدرتٍا
ذا هػا سػكؼ يعرضػً  هػف ىشػأي كتعريػؼ   الفصلل الثلانيعمِ أسس عمهية هدركسة ،كٌ

هػف كػؿ الجكاىػب، كيعػرض فيٍػا تتبػع تػاريخي لتطػكر عمػـ  عمـ إدارة الأزهات كالكػكارث
إدارة الأزهػػات قػػديها كحػػديثا، كيىػػكي بػػالفرؽ بػػيف الأزهػػة كبعػػض الهصػػطمحات الأخػػرل، 

ػػػا. اف هعرفتىػػػا بػػػاف الأزهػػػة ليسػػػت هحػػػض هثػػػؿ: الهشػػػكمة، كالكارثػػػة، كال صػػػدهة، كغيرٌ
التػػي تهتمػػؾ  الأطػػراؼٌػػك هػػا يحػػتـ عميىػػا ايجػػاد ك  صػػدفة، بػػؿ ٌػػي ىظػػاـ هعقػػد كهتكاهػػؿ

ػػػذا هػػػا سػػػكؼ يعرضػػػ هػػػف أسػػػباب ىشػػػكء   الفصلللل الثاللللث ًالاجابػػػة السػػػريعة كالكافيػػػة كٌ
اءة ٌػػػذي الأزهػػػات كأطرافٍػػػا كهؤشػػػراتٍا التػػػي تػػػدؿ عمػػػِ قػػػرب كقػػػكع الكارثػػػة، كأٌهيػػػة قػػػر 

الهؤشػػػػرات. كحػػػػديثا اصػػػػب  التعػػػػرؼ عمػػػػِ  أىػػػػكاع الأزهػػػػات كتصػػػػىيفاتٍا هػػػػف الركػػػػائز 
الأساسية لمتعاهؿ هعٍػا تعػاهلب سػميها كهىٍجيػا، كتكهػف أٌهيػة ذلػؾ فػي حسػف اسػتخداـ 
الطاقة الهىاسبة كردة الفعؿ الفضمِ لمتعاهؿ هػع الأزهػة حسػب ىكعٍػا، هػا يهىػع ضػياع 

هػػف الكتػػاب حيػػث  الفصللل الرابللعر فكػػاف كػػؿ ذلػػؾ فػػي  الجٍػػد كالتكمفػػة كيقمػػؿ الخسػػائ
ىتعرؼ عمِ  أىكاع الأزهات، كتصىيفاتٍا؛ كتطكير هٍارات التعاهؿ هعٍا تعاهلب سميها 
كهىٍجيػػػا. كتكهػػػف أٌهيػػػة ذلػػػؾ فػػػي حسػػػف اسػػػتخداـ افضػػػؿ الطػػػرؽ الهتػػػكفري ك الهىاسػػػبة 

ؿ الخسػائر.  قػد لمتعاهؿ هع الأزهة حسب ىكعٍا، ها يهىػع ضػياع الجٍػد كالتكمفػة، كيقمػ
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يجد الكثيركف اختلبفات كاضحة  بيف البػاحثيف كالخبػراء فػي تصػىيؼ اىػكاع الازهػات ، 
فهػػىٍـ هػػػف صػػػىفٍا ثػػػلبث ثػػػلبث هراحػػػؿ، كهػػػىٍـ هػػػف صػػػىفٍا أربػػػع هراحػػػؿ، كهػػػىٍـ هػػػف 

الػػػػِ ذلػػػػؾ ليعػػػػرض  أبػػػػرز  الفصللللل الخللللامسصػػػػىفٍا خهػػػػس هراحػػػػؿ أك سػػػػت ا فتطػػػػرؽ 
كفػػة كالهعتهػػدة لػػدل أكبػػر الهؤسسػػات كالهىظهػػات تصػػىيفات هراحػػؿ إدارة الأزهػػات الهعر 
ف اختمفػػػػت هسػػػػهياتٍا بػػػػاختلبؼ الهىظهػػػػات  -الدكليػػػػة كيعػػػػرض هراحػػػػؿ إدارة الأزهػػػػة  كا 

ر ىفسً.  -كالهؤسسات الدكلية  اىٍا تحتكم الجكٌ
هػػف الجػػدير ذكػػري أىػػً لػػـ يعػػد هقبػػكلا أف تػػدار الأزهػػات بعشػػكائية كارتجاليػػة، بػػؿ 

تيجي كفػػػؽ خطػػط اسػػػتراتيجية تعػػد هسػػػبقنا كيػػتـ هراجعتٍػػػا يتعػػيف إدارتٍػػا بتخطػػػيط اسػػترا
لتسػميط الضػكء عمػِ  عهميػة الفصل السلادس كتحديثٍا باستهرار ، لىقؼ عىد ذلؾ فػي 

عػػداد الخطػػط الإسػػتراتيجية هػػف الهبػػادئ كالعهميػػات الاسػػتباقية لاٌهيتٍػػا فػػي  التخطػػيط كا 
ف هػف ارة الأزهػاتد هكاجٍة الازهات تحت عىػكاف   ددكر الخطػط الاسػتراتيجية فػي إد كا 

عكاهػػػؿ الىجػػػاح فػػػي إدارة الأزهػػػات سػػػرعة الاسػػػتجابة كاسػػػتغلبؿ الكقػػػت الهتػػػاح، إذ إف 
كضػػع الخطػػط الهسػػبقة كتحديػػد الاسػػتراتيجيات قبػػؿ عهميػػة إدارة الأزهػػة كالأزهػػات هٍػػـ 

 لزيادة الإدراؾ الهسبؽ لمهخاطر، 
ي تكاجػػػػػً التىظػػػػػيـ أحػػػػػد الأدكات الهٍهػػػػػة فػػػػػي هعالجػػػػػة الصػػػػػعكبات التػػػػػ يعتبػػػػػر

الهىظهات بهختمؼ أىكاعٍا، إذ يٍػدؼ إلػِ ترتيػب جهيػع العىاصػر التػي تتطمبٍػا حاجػة 
العهؿ، بها في ذلؾ العىصر البشرم، كتكجيٍٍا إلِ تحقيؽ الأٌداؼ الهرسكهة ككجكدة 

 ضهف الىشاطات الاساسية لعهمية ادارة الازهات.
ت، فقػػد تضػػهف عمػػِ عكػػس الهؤلفػػات الهتعػػددة الهتعمقػػة بهكضػػكع إدارة الأزهػػا

ا لمٍيكػػػؿ التىظيهػػػي لإدارة الأزهػػػات ككضػػػ   الهٍػػػػاـ  الفصلللل السلللابع ا كتكضػػػػيحن شػػػرحن
كفػػػػي عصػػػػرىا ٌػػػػذا لا لػػػػؾ  ىػػػػات الشػػػػركات أك الهؤسسػػػػات. كبعػػػػد ذكالهسػػػػؤكليات لهكك 

تسػػػتطيع أم هىظهػػػة هػػػف الهىظهػػػات هىػػػع كػػػؿ الأزهػػات هػػػف الحػػػدكث، لكػػػف الهٍػػـ أف 
زهة كيستعد لهكاجٍػة ام أزهػػػة هػػػف كافػة الىػػػكاحي، كيتعاهػؿ تػكفر فريػقا هدربا لإدارة الأ
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هعٍػػا بكفػػاءة كفاعميػػة كيسػػتفيد هىٍػػا بعػػد حػػدكثٍا فقػػد تشػػعبت الأزهػػات كتشػػابكت ىتيجػػة 
الفصلل الثلامن اختلبؼ الظركؼ كالأكضاع، كاتسعت دائرة الاٌتهاـ فبحثً الكتاب فػي 

مػً حيػث تحت هسهِ  دفريؽ إدارة الأزهات، كالتي يمزهٍا قي  القيػادة تعػدادي كاعيػً كهؤٌ

 التىظػيـ هػع تشػكؿ إذ كههارسػتٍا، الإداريػة العهميػة فػي هٍهػا هحػكرا القياديػة كالعهميػة

 كاسػتهرار ٌػدافٍا،أ تحقيػؽ فػي الىجػاح لمهىظهة تعطي هتكاهمة ههارسة كالرقابة كالتخطيط

ا، ا ىهكٌ تحػت عىػكاف   سلعالفصلل التاليبحػث ذلػؾ كمػً فػي  عهمٍا. أتقىت ها إذا كازدٌارٌ
الأزهات كالككارث  كبحث هتطمباتٍا كهعكقاتٍػا فػي عهميػة  أثر القيادة الإدارية في إدارة

ادارة الازهػػات كالكػػكارث. ككػػؿ ذلػػؾ يػػتـ هػػف خػػلبؿ فريػػؽ عػػالي الكفائػػً كالتػػدريب حيػػث 
بعػػػد بىػػػاء اٌػػػـ الركػػػائز الاساسػػػية فػػػي ادارة الازهػػػات كاىػػػً هػػػف كسػػػائؿ كادكات  الإدارة 

ػػػا، كأثػػػر ذلػػػؾ فػػػي إدارة الأزهػػػات  فػػػي تىهيػػػة هٍػػػاراتالٍاهػػػً   كقػػػدرات العػػػاهميف كتعزيزٌ
كالكػػكارث خصيصػػا  كحسػػب أفضػػؿ الههارسػػات العالهيػػة بٍػػذا الخصػػكص لىعػػرض كػػؿ 

 تحت عىكاف التدريب في إدارة الأزهات. الفصل العاشرذلؾ في 
عـ السػػػػػمطة التشػػػػريعية لمدكلػػػػة لتهػػػػى  الػػػػداف كػػػػؿ هػػػػا كرد  بدايػػػػة بحاجػػػػة الػػػػِ   

القاىكىي كالشػرعية هػف أجػؿ إىجػاح خطػة هتكاهمػة كفاعمػة لهكاجٍػة الأزهػات كالكػكارث، 
كاسػػػتحداث قػػػكاىيف جديػػػدة للبسػػػتجابة للؤزهػػػات كالكػػػكارث، لسػػػد الثغػػػرات الهكجػػػكدة فػػػي 

ليكػػكف  ىطػػاؽ القػػاىكف الػػدكلي القػػائـ بسػػبب ثغػػرات فػػي تطبيػػؽ الهعػػايير الدكليػػة الحاليػػة
 التشريع في إدارة الأزهات. ب ٌك  هف الكتا الحادي عشر الفصل

الاتصػاؿ فٍػك  هػف أساسػيات إدارة اف اىجاح عهمية اداراة الازهات بحاجة الِ 
الأزهػػات، ككسػػيمة أساسػػية لىقػػؿ الهعمكهػػات كتزكيػػد صػػىاع القػػرار بٍػػا، ككػػذلؾ إيصػػاؿ 
الهعمكهات إلِ الجهٍػكر، كقػد عهمػت كسػائؿ التكاصػؿ الاجتهػاعي كالتطبيقػات الحديثػة 

ػذا ٌػك هػػدار الدراسػة فػػي  ىقمػة الفصللل ىكعيػة فػػي سػرعة اىتشػػار الهعمكهػات كتبادلٍػػا، كٌ
ككػؿ ذلػؾ ، دكر الاتصاؿ ككسائؿ التكاصؿ الاجتهػاعي فػي إدارة الأزهػات الثاني عشر

بحاجة الِ تكىمكجيا حديثة تهكىىا هف القياـ بػالهطمكب كفػي الكقػت االهتػكفر حيػث تعػد 
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ػػػا ، كيهيػػػز الهعمكهػػػات هػػػف الهػػػكارد التىظيهيػػػة ا لهٍهػػػة هثػػػؿ رأس الهػػػاؿ كالأفػػػراد كغيرٌ
الهكرد الهعمكهاتي بأىً لا يكتسب قيهتً هف شكمً الهػادم الهمهػكس، لكػف بهػا يهثمػً أك 
يعبػػػر عىػػػً، كيسػػػتخدـ الهػػػدير أك هتخػػػذ القػػػرار الهػػػكرد الهعرفػػػي فػػػي إدارة كتكجيػػػً ٌػػػذا 

ية الهعمكهات بدكر ث تساٌـ تقىالهكرد لتحقيؽ الٍدؼ الهطمكب في الكقت الهىاسب حي
إذ لابد هف الاستفادة هػف أسػاليب  كبير في تكفير التسٍيلبت الفىية كالإدارية الضركرية

تكىكلكجيػػػػػػػا الهعمكهػػػػػػػات الهتهثمػػػػػػػة فػػػػػػػي تكىكلكجيػػػػػػػا تأجٍػػػػػػػزة الحاسػػػػػػػبات الإلكتركىيػػػػػػػة، 
ػي هػا تعػرؼ باسػـ دثػكرة الهعمكهػات فػي إدارة الأزهػاتد،  كالبرهجيات، كالاتصالات ، كٌ

يبحث  دكر التكىكلكجيا في إدارة الأزهات حيث اصب  العالـ  الثالث عشر الفصلكفي 
الحػػػديث اسػػػير التكىكلكجيػػػا فػػػي تيسػػػير جهيػػػع اعهالػػػً كيػػػزداد اٌهيػػػً فػػػي اداري الازهػػػات 

تكظؼ ٌذي القدرات بػربط التقىيػات   الدكلةاف  ِكالككارث كفي ٌذا الخصكص يشار ال
لهجتهعيػػػة، كتسػػجيؿ البياىػػات السػػابقة الهتعمقػػػة كالتكىكلكجيػػا الحديثػػة بالهعرفػػة كالخبػػرة ا

دراكػا لػدكر الهجتهػع الهحمػي الهٍػـ فػي هكاجٍػة بالهخاطر، كربطٍا بقدرات  الهجتهػع. كا 
دارة الأزهػػات، بالتعػػاكف هػػع  الكػػكارث كتقيػػيـ الهخػػاطر، طػػكر الهركػػز الأردىػػي للؤهػػف كا 

هعمكهػػػػات الهركػػػػز الجغرافػػػػي الهمكػػػػي، هشػػػػركع خػػػػرائط الهخػػػػاطر عػػػػف طريػػػػؽ ىظػػػػاـ ال
  لرسػػـ خػػػرائط الهخػػاطر كتحديػػػد الكػػكارث التػػي كقعػػػت سػػابقنا، ككضػػػع GISالجغرافيػػة ت

 . الخطط لهكاجٍة الككارث الهستقبمية
تمعػػب دكرا بػػارزا فػػي التمطيػػؼ  الهتحػػدةالعلبقػػات الدكليػػً كدكر هىظهػػات الاهػػـ 

الأزهػات اثىاء الازهات كالكػكارث  ، كيكضػ  الكتػاب  دكر الهىظهػات الدكليػة فػي إدارة 
ػا ككيفيػة تعاهمٍػا هػع بعػض الازهػات  الفصل الرابع عشلرفػي  ليقػكـ ببيػاف بعػض ادكارٌ

ػػا  كهػػف ٌىػػا تعػػد هسػػؤكلية الهىظهػػات الدكليػػة تحػػت كالكػػكارث كدعػػـ الػػدكؿ بتجػػاكز اثارٌ
سهً  الأهىيةتعتبر الازهات ابة لحالات الطكارئ كالككارث، هظمة الأهـ الهتحدة الاستج

كاحػػد كعشػػركف ك لػػكحظ هػػؤخرا الاىتشػػار الكاسػػع للؤزهػػات الأهىيػػة القػػرىيف العشػػركف كال
ههػػا تسػػبب فػػي حػػالات  تتصػػاعد فيٍػػا الأحػػداث فجػػأة، إلػػِ الحػػد الػػذم يتطمػػب هحميػػا 
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ػػا بحكهػػة، ككقػػؼ تػػداعياتٍا  تكافػػؿ الجٍػػكد الأهىيػػة كغيػػر الأهىيػػة التػػي بالإهكػػاف احتكاؤٌ
عادة الأهكر إلِ طبيعتٍا بأقػؿ قػدر هػف الخسػ ػا بسرعة، كا  ائر، كالعهػؿ عمػِ هىػع تكرارٌ

عمػػػِ شػػػكؿ أحػػػداث أهىيػػػة تٍػػػدد أهػػػف الهجتهػػػع كتػػػؤرؽ الهؤسسػػػات كالأجٍػػػزة الأهىيػػػة، 
كتأكيدا لهبدأ التشاركية يتكسع في هفٍكـ ٌذي الأزهة كأبعادٌا. الفصل الخامس عشر ك

القػػػدرة عمػػػِ تعظػػػيـ كبىػػػاء عمػػػِ الػػػدركس الهسػػػتفادة هػػػف تجػػػارب الػػػدكؿ الهتعػػػددة، فػػػإف 
 الهكارد البشرية كالهادية في إدارة الأزهات أحد عكاهؿ الىجاح لٍذي الإدارة. استغلبؿ

الفصللل السللادس تطػػرؽ أيضػػا إلػػِ هكضػػكع  الأزهػػات الدكليػػة فػػي كيكهػػؿ الكتػػاب بػػاف 
هىً، كفيً يشار إلِ أف هعظـ الدراسات السػابقة عػدت رسػـ السياسػات الخارجيػة  عشر

ات كالتعاهػػؿ هػػع الهتغيػػرات باسػػتهرارية، إذ إف لمدكلػػة هػػف الفػػركع الأساسػػية لإدارة الأزهػػ
كاقتباسػػا هػػف الخلبصػػات دكليػػة التػػي للؤزهػػة القػػدرة عمػػِ عبػػكر الحػػدكد كالقػػارات بقػػكة. 

هف الأركاح يجرم إىقاذٌا في حالات الطكارئ بفضؿ أشخاص هثمؾ  %75تقكؿ، اف د
هػػػات ليتحػػػدث عػػف تهكػػيف الهجتهػػػع الهحمػػي فػػي ادارة الاز  الفصللل السلللابع عشللركػػاف 

في إدارة الأزهات عمػِ قػدرات الهجتهػع الهحمػي اعتهػادنا  كالككارث كيكض  الاعتهاديً 
تحديدا فػي الأردف دكرا ايجابيا لعب القطاع الخاص كبيرنا؛ لمتخفيؼ هف آثار الأزهات. 

في الهساٌهة في هكاجٍة الأزهات كالحمػكؿ التػي أكجػدٌا فػي عػدة قطاعػات تالصػحي، 
تصػػالات  رغػػـ التحػػديات التػػي كاجٍتػػً كهػػا زالػػت تكاجٍػػً حتػػِ كالتعميهػػي، كالىقػػؿ، كالا

 دكر القطاع الخاص في إدارة الأزهات. الفصل الثامن عشرالمحظة. كيبيف 
فػػػي حػػػاؿ تطػػػكر الأزهػػػة ككقػػػكع الكارثػػػة، سػػػكاء طبيعيػػػة أك إىسػػػاىية، فقػػػد غفػػػؿ 

بحسػػػػباىٍا هػػػػف التجػػػػارب الأليهػػػػة التػػػػي تسػػػػبب صػػػػدهات  -كثيػػػػركف عػػػػف أثػػػػر الكػػػػكارث
فػػػي الصػػػحة الىفسػػػية، كركػػػزت هعظػػػـ الهؤلفػػػات الهتعمقػػػة بػػػإدارة الأزهػػػات  -تضػػػرريفلمه

عػػف آثػػار الكػػكارث فػػي  الفصللل التاسللع عشللرعمػػِ الآثػػار الهاديػػة، كهػػف ٌىػػا تحػػدث 
الصػػػحة الىفسػػػية. لػػػيس غريبػػػا اف يكػػػكف للبزهػػػات اثػػػار عمػػػِ سػػػمبية ضػػػاغطة كخاصػػػة 

بالاسػػتفادة هىٍػػا فػػي الاحػػداث ازهػػات المجػػكء  كلكػػف ىسػػتطيع اف ىجعػػؿ الاثػػار ايجابيػػة 
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الهسػػتقبمية الهتكقعػػة كدراسػػة ىقػػاط القػػكي كالضػػعؼ كخيػػر تجػػارب ٌػػي التجػػارب الهحميػػة 
هػػف الكتػػاب كتحػػت عىػػكاف  الفصللل العشللرونالهتهخضػػة عػػف كاقػػع ىعيشػػة كذلػػؾ فػػي 

التجربػػة الاردىيػػة فػػي ادارة ازهػػات  الاجئػػيف ، كفيػػً تكضػػي  أثػػر ٌػػذي الأزهػػة فػػي الػػدكؿ 
لتػي تربطٍػا بٍػا حػدكد جغرافيػة، لا سػيها الههمكػة الأردىيػة الٍاشػهية، إذ أدٌت الهجاكرة ا

الأزهػػة السػػكرية إلػػِ إطػػلبؽ العىػػاف لسمسػػمة أزهػػات كػػاف هػػف أٌهٍػػا خػػركج أعػػداد غفيػػرة 
جػػػرتٍـ؛ ٌربػػا هػػػف الهػػكت كالجػػػكع ككيػػلبت الحػػػرب، فكػػاف الأردف فػػػي  هػػف السػػكرييف كٌ

ذ العبػػػػر كالػػػػدركس هػػػػف أهثمػػػػة قياديػػػػة لإدارة هقدهػػػػة الػػػػدكؿ الهتػػػػأثرة بٍػػػػذي الأزهػػػػة. كلأخػػػػ
 الأزهات ، كقبؿ الىٍاية .

سػػػاٌـ كجػػػكد القيػػػادة الٍاشػػػهية الحكيهػػػة التػػػي كاىػػػت كهػػػا زالػػػت صػػػهاـ الأهػػػاف 
لمكثيػػػر هػػػف الأزهػػػات، ، فػػػي تكػػػكيف هىظكهػػػة الأهػػػف كالاسػػػتقرار، كالتصػػػدم للؤزهػػػات، 

لٍائؿ هف الأزهات الهحيطة كالدفاع عف أهىىا الداخمي كالخارجي، عمِ الرغـ هف الكـ ا
بىػػػا حيػػػث اهػػػتلبء تػػػاريخ  الأردف كحاضػػػري بالأزهػػػات كالحػػػالات الحرجػػػة هحميػػػا كدكليػػػا 
كاضػػػػافة لهخػػػػزكف ادارة الازهػػػػات كتيهىػػػػا بهكػػػػاىتٍـ فػػػػي ادارة هختمػػػػؼ الازهػػػػات سػػػػكؼ 

هىٍجيػػػة الهمػػػكؾ  الٍاشػػػهيكف فػػػي إدارة عػػػف والعشلللرون  الفصلللل الحلللاديىتحػػػدث فػػػي 
لحػػديث تالهمػػؾ عبػػدالله الثػػاىي ابػػف الحسػػيف اطػػاؿ الله فػػي عهػػري ، الأزهػػات فػػي العٍػػد ا

كالهغفػػكر لػػً الهمػػؾ الحسػػيف بػػف طػػلبؿ رحهػػً الله   لتكػػكف أهثمػػة تػػدرس باتخػػاذ القػػرارات 
 الىاجحة لإدارة الأزهات هف أعمِ الهستكيات.

 
 

 
  


